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1. sz. melléklet a HHK/728-1/2016. nyt. szamhoz

A 2017. EVI MINOSITO VIZSGA TANANYAGA

a honvédek jogallasardl szélo 2012. évi CCV. torvény egyes rendelkezéseinek

végrehajtasarol szolo 9/2013. (VIII. 12.) HM rendelet 90.§ (1) bekezdésében meghatarozott, az
allomany zaszlési vagy hadnagy, fohadnagy, szazados, 6rnagy tagja szamara altalanos
katonai ismeretekbdl torténd minésitd vizsgaztatasahoz.

1. Katonai testnevelés

Altalanos Katonai Kiképzés Kézikonyve. |. kotet. |. fejezet.

Altalanos harcaszat

Altalanos Katonai Kiképzés Kézikonyve. |. kotet. IV. fejezet.

A Magyar Honvédség felépitése és vezetése. A katonai kotelékek jellemzéi. Harci erdk
felosztasa és feladatai. Harci tamogato erdk felosztasa és feladatai. A harci kiszolgalé-tamogaté
er6k felosztasa és feladatai. In: Katonai alapismeretek. Bp., Zrinyi Kiadd, 2010. p. 48-63.

Az altalanos harcaszat alapfogalmai. (harc, csapas, tliz, mandver, dsszfegyvernemi harc,
védelem és tamadas alapvet6 formai és méretei) In: Katonai alapismeretek. Bp., Zrinyi Kiado,
2010. p. 174-178.

Nem haboris miiveletek

Altalanos Katonai Kiképzés Kézikonyve. |. kotet. V. fejezet, és 5. melléklet.

Altalanos I6kiképzés

Altalanos Katonai Kiképzés Kézikonyve. |. kotet. VI. fejezet.
Egyseges Loveszeti Szakutasitas.
Altalanos és Specialis Lokiképzés Rendszere.

Miszaki kiképzés

Altalanos Katonai Kiképzés Kézikdnyve. Il. kétet. VII. fejezet, és 1. melléklet.

ABYV védelmi ismeretek

Altalanos Katonai Kiképzés Kézikdnyve. Il. kétet. VIII. fejezet.

Katonai tereptan ismeretek
Altalanos Katonai Kiképzés Kézikdnyve. Il. kétet. IX. fejezet. Katonai tereptan. p. 193-256.

e Terepismeret. p. 195-204.



10.

11.

12.

13.

14.

o Térképismeret. p. 205-246.
e A Miholdas Navigacios Rendszer. p. 247-256.

Katonai tereptan. Szerk.: Balatoni Béla. MH. Bp., 1991. (Alt/204.). A terep fogalma. p. 5-59.
o Aterepp. 5-23.
o Az altalanos és kildnleges térképek p. 24-59.

Oktatotérképek:

e 1:50 000 méretaranyu TLM oktatotérkép (L-34-25-C);
e 1:250 000 méretaranyu JOG-GROUND oktatétérkép (NL 34-1);
e 1:250 000 méretaranyu JOG-AIR oktatétérkép (NL 34-1);

Logisztikai ismeretek

Altalanos Katonai Kiképzés Kézikdnyve. Il. kétet. X. fejezet és 2. melléklet (A Magyar Honvédség
technikai eszkozei és felszerelései).

Egészségiigyi ismeretek

Altalanos Katonai Kiképzés Kézikdnyve. Il. kotet. XI. fejezet és 4. melléklet (Egészségligyi
ismeretek).

Szolgalati szabalyzat ismeretek

A Magyar Honvédség Szolgalati Szabalyzata. Alt/23. Bp., MH.

Alaki kiképzés
A Magyar Honvédség Alaki Szabalyzata. Alt/52. Bp., MH. 2014.

Jogi és hadijogi ismeretek

Az Altalanos Katonai Kiképzés Kézikdnyve. lIl. fejezet. Nemzetkdzi hadijog,

2015. évi XLIII. toérvény A honvédek jogallasarodl szolé 2012. évi CCV. térvény moédositasarol:

o |I-X. fejezet.

o XIll. fejezet. Fegyelmi felel6sség, méltatlansag. 145-163 §.

o XIV. fejezet. Kartéritési felel6sség. 164-169 §.

o XV. fejezet. Kérelem és jogorvoslatok. 179-1878§.

2011. évi CXIIl. térvény A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kilonleges
jogrendben bevezethetd intézkedésekrél.

Torzsszolgalati ismeretek

Magyar Honvédség ToOrzsszolgalati Szabdlyzata. I. rész (megjelenés elétt), Il. rész. Bp., MH.
2015.

Magyarorszag honvédelmi rendszere

A honvédelem rendszere, a honvédelmi kotelezettségek tartalma, a Magyar Honvédség személyi
allomanya. In: Katonai alapismeretek. Bp., Zrinyi Kiadd, 2010. p. 302-326.

A Honvéd Vezérkar és a Magyar Honvédség katonai szervezeteinek katasztrofavédelmi
feladatairol 285/2014. HVKF intézkedés.
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A Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rendszer Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak kiadasarol
62/2014. HM utasitas.

. Biztonsagpolitikai ismeretek

NATO Stratégia 2010.

ENSZ Alapokmany.

Washingtoni szerz6dés.

Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja.

Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégigja.

A Magyar Kdztarsasag biztonsagpolitikai kérnyezete. In: Katonai alapismeretek. Bp., Zrinyi
Kiadd, 2010. p. 6-44. (ENSZ, NATO, EU).

. Vezetési ismeretek

A HM Humanstratégiaja a 2012-20121 kozotti idészakra. 1. melléklet a 79/2011. (VII. 29.) HM
Utasitasahoz;

Dr. Czuprak Ott6 — Dr. Kovacs Gabor: Vezetés- és szervezéselmélet, NKE, 2013.;

A vezetéselmélet helye, szerepe a hadtudomanyos ismeretek rendszerében. p. 13-26.
A vezetés terlletei, szintjei. p. 29.

A szervezetvezetési rendszer kdrnyezete és strukturaja. p. 30-31.

A vezetés f6 terlletei. p. 32-51.

A vezetés és a vezetd, a vezetdvel szemben tamasztott elvarasok, a vezet6i kivalasztast
befolyasol6 tényezdk. p. 36-38.

A vezetési stilus, mint a vezetd és a munkatarsak kapcsolatanak meghatarozé tényezdje.
p. 39-40.

Vezetdi tipusok és vezetési stilusok. p. 43-44.

Egy vezetd kivanatos tulajdonséagai. p. 46.

A vezet6i kommunikacio. p. 46-48.

Id6gazdalkodas. p. 52-55.

A szervezet képviselete. p. 56.

A vezetbi forumok altalanos rendje és tartalma. p. 56-64.

Vezet6i megnyilvanulasok. p. 74-75.

Adminisztraciés vezetéselméleti iranyzat. p. 80-82.

A burokratikus vezetés megalapozasa. p. 83-84.

Az emberkdzpontu vezetéselméleti iranyzatok: Human Relations. p. 85.

Magatartasi iranyzat. p. 86.

Szervezeti magatartas. p. 86-88.

Tarsadalmi szervezetek. p. 90-91.

Kontingencia-elmélet iranyzatai. p. 92.

Eréforras-fuggés elmélet. p. 92.

A kdzhivatal és a kbézszolgalat. p. 95-96.

A szervezetek altalanos meghatarozasa. p. 96.

A szervezetek vezetési modszerei és eszkdzei. p. 110-115.

Linearis szervezeti modul. p. 117-118.

Torzskari iranyitasi modul. p. 119-120.

A vezetési folyamat altaldanos megoldasa. p. 133.

A problémamegoldas f6 tényezdi. p. 135.

A vezetd problémamegoldo folyamata. p. 137-143.

A vezetési folyamatok megoldasa munkamegosztas, illetve a vezetési funkciok utjan. p.
142-143.

A vezeté kommunikacids tevékenysége. p. 143-147.

e A szervezet informacios tevékenység f6 elemei. p. 148-149.

e A tervezés hierarchigja. p. 152-153.
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A terv tartalma, a tervvel szemben tamasztott kdvetelmények. p. 161-164.
A dontés 6t alapvetd eleme. p. 165.

A dontést befolyasol6 tényez6k. p. 165.

A helyes dontés ismérvei. p. 166.

Dontési magatartasok. p. 166.

A dontési kockazatok tipusai. p. 167.

A dontési folyamat elemei. p. 168.

Déntési szerepek. p. 168.

A szervezetszervezés és szervezetfejlesztés teruletei. p. 179-180.
Az ellenbrzés helye, szerepe a vezetésben. p. 185-186.

Az ellenbrzés formai. p. 190.

Az ellenérzés modszerei. p. 190-191.

Kontrolling. p. 191.

Ertékelés. p. 191-193.

Tapasztalat-feldolgozas. p. 194.

A parancsnoki munka rendszere. p. 195-210.

Szervezeti innovacio. p. 211-214.

Modszerek a szervezet rendszereinek befolyasolasara. p. 219.
Valtozas az emberekben. p. 220.

A valtozasokkal szembeni ellenallas p. 221-222.

Kompetencia 6sszetevéi. p. 233.

Jéghegy modell. p. 235.

Kompetencia rendszer. p. 236-237.

Stratégia, stratégiai vezetés. p. 242-250.

A SWOT elemzés. p. 254.

Kockazatkezelés. p. 256-259.

A véltozas iranyaba megnyilvanulo egyéni reagalasok. p. 263.
A munkacsoport fejlédésének fazisai. p. 287-288.

A vezet6veé valasi modellek. p. 289-291.

A munkatarsak befolyasolasanak eszkdzei és modszerei. p. 296-299.
Motivatorok. p. 300.

Elégedettséget okozd tényezék. p. 300.

Elvek és motivatorok. p. 301.

A vezetés eszkozei. p. 303-304.

A kultura és a szervezeti kultura meghatarozasa. p. 304-305.

Budapest, 2016. december 15-én

Papp Tibor ezredes s.k.
katonai vizsgakozpont
parancsnok



